Actividad 3
DAFO

Emprendimiento y propuesta

El alumnado propone su idea de negocio y realiza un análisis DAFO de la idea propuesta.

· Trabajo en equipo para elaborar un DAFO de la idea propuesta con ayuda de la persona docente.
· Exposición y explicación del DAFO al resto de la clase.

Producto evaluable:

· “DAFO y su exposición” 

Esta actividad se desarrolla en tres partes:

-. Explicación de la actividad.

Pondremos en conocimiento del alumnado la actividad y su desarrollo

A-. Cuestiones y conceptos a aclarar para la realización del DAFO. 
Esta parte es de carácter teórico-práctico; explicaremos algunos conceptos pertinentes para realizar la actividad.

B-. Elaboración del DAFO por parte del alumnado. (producto evaluable)
Esta parte es práctica; el alumnado realizará el DAFO y el CAME.
El alumnado (por grupos) entregará un informe donde se recogerán todos los aspectos trabajados en DAFO.

C-. Exposición y explicación del DAFO. (producto evaluable)
Esta es la  parte en la que el alumnado, por grupos, realiza una exposición y explicación del DAFO al grupo clase. Esta última parte de la actividad se puede planificar según conveniencia.


-. Explicación de la actividad. 

En esta parte de la actividad pondremos en conocimiento del alumnado el desarrollo de la misma, los conceptos a trabajar,  los productos a realizar, así como los criterios de evaluación y calificación. Podemos facilitar al alumnado la documentación de la actividad en diferentes formatos.



A-. Cuestiones y conceptos a aclarar para la realización del DAFO. 
Para realizar esta parte de la situación de aprendizaje podemos utilizar el material que a continuación se describe.

A.1-. Definiciones:

· DAFO
El análisis DAFO FODA (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades), también conocido como análisis FODA, es una herramienta de estudio de la situación de una empresa, institución, proyecto o persona, analizando sus características internas (Debilidades y Fortalezas) y su situación externa (Amenazas y Oportunidades) en una matriz cuadrada.
En el ámbito de la mercadotecnia, el análisis FODA permite evaluar la posición competitiva de una marca o producto dentro del mercado, facilitando la toma de decisiones estratégicas orientadas al consumidor.
Esta herramienta resulta muy útil para poder definir la estrategia empresarial ya que nos ayuda a encontrar las fortalezas y debilidades de nuestro proyecto teniendo en cuenta aspectos que debemos mejorar.
Puede realizarse sobre un producto en concreto, sea de la marca, del negocio, de nuevos procesos e incluso de una persona, antes de realizar una inversión.

· Dos análisis:

Análisis interno:

Debilidades: elementos que suponen un obstáculo para el desarrollo de nuestro proyecto empresarial (productos o servicios).
Fortalezas: Una ventaja competitiva o un rasgo diferencial positivo de nuestra empresa (productos o servicios)  frente a otras empresas.

Análisis externo:

Amenazas: elementos que suponen un obstáculo para el desarrollo de nuestro proyecto empresarial (productos o servicios) y no dependen de nuestro proyecto empresarial.
¿Qué hay en el entorno que puede afectar al funcionamiento de la empresa, incrementar riesgos o reducir su éxito?
Oportunidades: Elementos externos de nuestra empresa (productos o servicios) que puedan resultar positivos o beneficiosos  frente a otras empresas.
¿Qué hay en el entorno que puede convertirse en una ventaja?

Análisis CAME:
En esta parte se plantean acciones para mejorar.[image: ]

 








3. Actividad 3. DAFO presentación


B-. Elaboración del DAFO por parte del alumnado. (producto evaluable)
Esta parte es práctica; en ella, el alumnado realizará el DAFO de su propuesta empresarial. Al final de esta parte de la actividad el alumnado (por grupos) entregará: 
· Un informe donde se recogerán todos los aspectos trabajados en DAFO.


B.1-. Pasos a seguir para realizar el DAFO: Estos pasos pueden servir de guión para el informe a presentar.

B.1.1-. Desarrollar la propuesta base.

Cuestiones de origen interno:

Debilidades: elementos que suponen un obstáculo para el desarrollo de nuestro proyecto empresarial (productos o servicios).
Fortalezas: Una ventaja competitiva o un rasgo diferencial positivo de nuestra empresa (productos o servicios)  frente a otras empresas.

Cuestiones de origen externo:

Amenazas: elementos que suponen un obstáculo para el desarrollo de nuestro proyecto empresarial (productos o servicios) y no dependen de nuestro proyecto empresarial.
¿Qué hay en el entorno que puede afectar al funcionamiento de la empresa, incrementar riesgos o reducir su éxito?
Oportunidades: Elementos externos de nuestra empresa (productos o servicios) que puedan resultar positivos o beneficiosos  frente a otras empresas.
¿Qué hay en el entorno que puede convertirse en una ventaja?
Metodologia estructura cooperativa: 1,2,4

B.1.2-. Plantilla DAFO.

Podemos utilizar esta plantilla para realizar el DAFO:

· 3. Actividad 3. Plantilla DAFO
Metodologia estructura cooperativa: 1,2,4.

B.1.3-. Análisis CAME.

Podemos utilizar esta plantilla para realizar el CAME:
· 3. Actividad 3. MATRIZ_DAFO para analisis
Metodologia estructura cooperativa: 1,2,4.



C-. Exposición y explicación del DAFO. (producto evaluable)

Como hemos comentado anteriormente para realizar esta actividad se puede rescatar información de otras partes del trabajo como el formulario realizado en la segunda actividad.
El alumnado en grupos realiza una exposición de los diferentes DAFOS y CAMES al grupo clase. Esta última parte de la actividad se puede planificar según conveniencia.



Metodología: se pueden utilizar grupos cooperativos para realizar esta actividad.

[bookmark: _txurst2x2y4m]Dinámicas de Aula. En el caso de que se quiera evitar el uso de tecnología o dinamizar el alumnado de otras maneras, estas metodologías pueden ser útiles. 

· Plantilla DAFO y CAME impresa

3. Rúbrica de Evaluación 3: DAFO

	Criterio / Ponderación
	Descriptores Operativos /Competencias Clave
	Excelente (100%)
	Adecuado (75%)
	En Proceso (50%)
	Insuficiente (25%)
	Puntos

	1. Realización del DAFO en base a modelo (25%)
	STEM2, CD1, CPSAA4, CE1.
Busca, selecciona y organiza información relevante; identifica factores internos y externos; usa herramientas digitales de forma funcional.
	Completa el DAFO de forma rigurosa, equilibrada y ajustada al modelo, diferenciando con claridad fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas con evidencias pertinentes.
	Completa el DAFO de forma correcta y mayoritariamente ajustada al modelo, aunque algún apartado puede presentar menor desarrollo o alguna evidencia poco precisa.
	Completa parcialmente el DAFO; confunde algunos apartados o incluye información general, poco justificada o insuficientemente conectada con el caso analizado.
	El DAFO está incompleto, no sigue el modelo o presenta errores importantes que impiden valorar adecuadamente la situación.
	2,5

	2. Análisis del DAFO (CAME) en base a modelo (20%)
	STEM2, CPSAA5, CE1, CE3.
Interpreta información, propone estrategias de mejora y toma decisiones razonadas para corregir, afrontar, mantener y explotar los factores detectados.
	Relaciona cada elemento del DAFO con acciones CAME coherentes, viables y bien justificadas, mostrando pensamiento estratégico y capacidad de mejora.
	Relaciona la mayoría de elementos del DAFO con acciones CAME adecuadas, aunque algunas propuestas podrían estar mejor concretadas o justificadas.
	Plantea acciones CAME básicas o incompletas, con relaciones poco claras con el DAFO o con una justificación limitada.
	No aplica correctamente el modelo CAME o las propuestas no guardan relación suficiente con el DAFO elaborado.
	2

	3. Informe DAFO.(donde se recogen los aspectos fundamentales trabajados (20%)
	CCL1, CCL2, CD2, CPSAA4.
Comunica información de forma clara y estructurada; sintetiza ideas relevantes; integra recursos digitales y revisa el propio trabajo.
	El informe está muy bien estructurado, sintetiza los aspectos clave del DAFO y CAME, argumenta conclusiones y utiliza un lenguaje claro, preciso y adecuado.
	El informe presenta una estructura clara y recoge los aspectos principales, aunque la argumentación o la síntesis pueden mejorarse en algunos puntos.
	El informe recoge información básica, pero presenta desorden, falta de precisión o escasa conexión entre análisis, propuestas y conclusiones.
	El informe es incompleto, poco comprensible o no recoge los aspectos fundamentales trabajados.
	2

	4. Trabajo en Equipo y Cooperación (15%)
	CPSAA3, CPSAA5, CC2, CE3.
Participa activamente, asume responsabilidades, respeta aportaciones, resuelve desacuerdos y contribuye al logro común.
	Participa de forma constante y responsable, facilita la organización del grupo, escucha activamente y contribuye de manera decisiva al resultado final.
	Participa y cumple sus responsabilidades, colabora con el equipo y respeta las aportaciones de los demás, aunque puede implicarse más en la organización común.
	Participa de forma irregular o necesita apoyo para cumplir tareas; su colaboración es limitada y afecta parcialmente al ritmo del equipo.
	No colabora de forma adecuada, incumple tareas o dificulta la dinámica del grupo.
	1,5

	5. Estructura y Presentación (10%)
	CCL1, CD2, CCEC4, CPSAA4.
Organiza el producto final con claridad, cuida la presentación, aplica criterios formales y selecciona recursos visuales adecuados.
	La presentación del trabajo es muy clara, ordenada y atractiva; mantiene coherencia visual, corrección formal y facilita la comprensión del contenido. Sin faltas de ortografía.
	La presentación es clara y ordenada, con pocos errores formales y un uso adecuado de recursos visuales. Un máximo de 1-2 faltas de ortografía.
	La presentación es comprensible, pero poco cuidada, con errores de formato, organización o recursos visuales poco eficaces. 3 faltas de ortografía.
	La presentación dificulta la comprensión del trabajo por falta de orden, limpieza, coherencia o corrección formal. Más de 3 faltas ortográficas.
	1

	6. Exposición (10%)
	CCL1, CCL5, CD3, CPSAA3, CE3.
Expone ideas con claridad, adapta el discurso al público, usa apoyos digitales y coopera en la comunicación del producto final.
	Expone con seguridad, claridad y fluidez; organiza bien las ideas, usa adecuadamente apoyos visuales y responde con solvencia a preguntas o aclaraciones.
	Expone de forma clara y ordenada, con uso adecuado de apoyos, aunque puede mejorar la fluidez, la precisión o la interacción con el público.
	La exposición es comprensible pero poco fluida, con lectura excesiva, escasa organización o uso limitado de apoyos visuales.
	La exposición resulta confusa, incompleta o no permite comprender suficientemente el trabajo realizado.
	1
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